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企业概况

1
Company Glance



成立于中国

世界500强

营业额3400亿人民币（FY18/19）



国家和地区开展业务

制造工厂，其中11个
为全资所有

180

36 10K+

员工

工程师、研究人员
和科学家

57K
每年研发投入

¥10B

27000

全球研发基地

15

4
新AI创新中心 有效专利及

专利申请资产



6

25强60%

优化运营混合制造

优质的供应链和生产管理



• 创新举措：可降解创新生物包装

• 2018年恒生可持续发展企业指数最高分

• 2019年Carbon Clean200榜单排名第一的

中国大陆企业

领先的可持续发展企业



全球布局
Global Footprint
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各区域营业额（2018/19财年）

个人电脑 服务器 手机

（注：部分排名数据来源IDC，截止2018年自然年）

平板电脑

EMEA：欧洲-中东-非洲

#1

#2

#7

#3

亚太

#1

#1

#4

中国

#1

#1

# 前10

#5

北美

#4

#3

#4

#5

拉美

#2

#2

#2

#3中国 24%

北美 21%

EMEA  25%

亚太 19%

拉美 11%

源自中国均衡布局



20个生产制造基地：

11个自有生产，8个外包生产

自有生产 外包生产

PC 手机 服务器

墨西哥 蒙特雷

美国 惠特塞特

德国 洛加泰茨

匈牙利 萨尔瓦尔

印度 朋迪榭里

印度 钦奈

成都

合肥

日本 岛根

昆山

嘉兴

惠州

东莞

深圳

日本 米泽

武汉

巴西 加瓜里吾纳

巴西 因达亚图巴

* 另有产能小于100万台个人电脑的11处PC外包厂和产能较低的4处手机外包厂

全球供应链卓越运营



美国罗利

美国芝加哥
美国硅谷

德国斯图加特

以色列特拉维夫

印度班加罗尔

成都

北京

深圳

上海

日本横滨

澳大利亚悉尼

技术联想全球创新
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PC品牌时期

• 营业规模23亿美元

• 推出中国首款“经济型”电脑，

让电脑得以走进平凡百姓家，彻

底击败国际品牌，成为中国第一

• 推出第一代因特网电脑“天禧”，

一键上网功能为国人开启网络世

界

• 出资支持北京政府申办奥运会，

让国家有机会向世界展示中国形

象

创业时期 全球化时期 多元化时期
建设渠道，创新产品，扛

起民族计算机工业大旗

全球化与本地化结合、

效率与创新平衡

聚焦全价值链解决方案，做智

能化变革的引领者和赋能者
推动信息产业发展，带

领国人走进计算机世界

• 11位创业者

• 20万元启动资金

• 代理分销业务起步

• 率先推出具有汉字联想功能的

汉卡，使计算机能够识别中文，

让13亿中国人计入计算机世界

• 开创国产微机，以联想自有品

牌微机对抗外国机器

联想的四个十年

• PC销量5500万台，全球第一

• 市场份额17.8%

• 营业额387亿美元

• 国际知名品牌

• 蛇吞象并购IBM PC业务，开启国际

化之路，成文全球化管理和运营的

世界500强公司

• 收购摩托罗拉移动，加速联想手机

业务发展，巩固移动互联市场地位

• 并购IBM X86服务器业务，推动联想

从单一业务想多元业务的变革，构建

在IT基础设施方面的全球影响

• 智能设备，数据中心，创投业务

并驾齐驱

• 《财富》500强240位

• 营业额3400亿人民币，70%来自海外

全球员工57,000人，70%在中国

• 超算Top 500上榜总数全球第一，高

性能计算稳居第一，展现强大技术实

力，将中国超算推向国际舞台

1984-1993 1994-2003 2004-2013 2014-今天



联想的技术创新之路

1986

1992

1998

2008

2010

2012

2016

2017

2018

2019

1998
为中国市场推出首台
上网PC，率先实现
PC和电话线直连

1992
ThinkPad问世，彩色
TFT屏幕，后来内嵌
安全芯片，这些创新
成为行业标准

2012
首创温水水冷
服务器技术

2012
推出360度铰链
设计笔记本，
开创翻转屏

2017
全球首款基于安卓
All-in-one AR头显-
晨星AR，用于中国
大飞机制造

2010
第一款自研智能
手机乐phone上市

2019
全球首款折叠屏
笔记本电脑原型机

更多精彩
值得期待

2016
Moto Mods智能
模块让用户看需
添加组件

2016
业界首款柔性
设备技术原型

2018
全球首款正式商用
的5G手机Moto Z3

2018
E-health入选AIIA人
工智能百强名单

2008
北京奥运会“祥云”
火炬设计方案

1986
率先推出汉卡，
使计算机能够
处理中文



智能化变革
愿景 | 使命 | 战略
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智能，为每一个可能



使命：智能化变革的引领者和赋能者



18

智能物联网 行业智能智能基础架构



中国 & 比利时

联想提供智慧零售解决方案：
无人商店

零售



中国

在飞机发动机维修过程中使用AR
解决方案，降低运维成本

制造



美国北卡罗来纳州，格林威尔市

采用WorldSense动作捕捉技术的
联想Mirage Solo VR教室

教育



美国犹他州亨兹曼癌症中心

AR和AI用于癌症研究
应用同步定位和映射（SLAM）
技术，辨别患病组织和健康组织

医疗



哥伦比亚，波哥大

联想携手Pivot 3 打造边缘计算
解决方案
有效覆盖整个城市监控网络，
提供安全保障和支持

智能城市



马来西亚 & 德国

联想高性能服务器可用于进行
天气预报及地震、海啸模拟

研究



实验项目

供应链

联想智能供应链创建未来仓库
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商业版图
Business Landscape
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多元化业务构成

智能设备业务集团
（PCSD）个人电脑和智能设备业务集团

（MBG）移动业务集团

数据中心业务集团 联想创投集团 数据智能业务集团



多元化业务构成

智能设备业务集团
（PCSD）个人电脑和智能设备业务集团

（MBG）移动业务集团

数据中心业务集团 联想创投集团 数据智能业务集团
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连接的人 市场规模 应用 数据量(GBs) 嵌入式与智能系统

十亿 万亿 百万 万亿 十亿
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

PC全球市场份额 (IDC)

16.0

18.5

20.0
21.6

22.4 22.2

25.1



#1 Q3

• PC 市场份额24.6%
• PCD 市场份额 17%

全球前三大PC厂商市场占比 (%)

商用PC

AR增强现实头戴

游戏本
Lenovo HP Dell

24.6
23.6

16.5

Q3
FY1617

Q3
FY1819

个人电脑&智能设备



大市 联想 大市 联想 大市 联想

7.5%
-5.1%

显示器

27.7%
25.6%

257%

35.7%

游戏本 CHROMEBOOK

大市 联想 大市 联想

8.9%

23.2%

43.4% 57.8%

工作站 轻薄本 服务

大市 联想

4.4%

27.2%

数据来源：行业数据&内部数据

+34.4 pts +34.6 pts +18.1 pts+32.8 pts +221.3 pts +22.8 pts

各业务版块营收增长vs.大市

个人电脑&智能设备



智能手机销量全球第七 全球首款商用5G手机Moto Z3



智能设备激发物联网的无限潜能



IDG中国区



日出东方2.0

智慧赋能，陪伴成长

中小企业
生而向上

消费客户

个愿景

个转型 客户为中心转型

Device+转型

新创业文化

智能引擎

大基石

联想 智慧中国

品牌复兴

智慧服务，成就变革

大客户

1

2

3



业界最全的可定制化
智能设备

+
智慧教育

智慧医疗

智慧交通

智慧制造

智慧零售

智慧金融

智慧行业
解决方案

边缘计算+AI为特色的
智慧行业解决方案

云服务

DaaS

系统集成

产品服务

方案服务

管理运维

智慧服务

量身定制的智慧服务

+智能设备

大客户业务：智慧服务成就变革



智慧赋能陪伴成长
双品牌驱动 中小企业IT设备与解决方案/服务首选

ThinkPad是“联想旗下高端商用品牌” NB $800+市场 No.1

• ThinkPad在全球发布150多款产品 • ThinkPad在全球获得1100多项项专利技术

• 在全球获得超过2000多项国际大奖 • 全球累计销售1亿多台笔记本电脑

Think 扬天
thinkplus
产品

thinkplus
方案

DaaS SaaS Service

IT设备 解决方案&服务

SMB业务：智慧赋能陪伴成长



全品类
（产品力）

全通路
（零售力）

全触点
（营销力）

客户至上 硬核体验

全场景
（服务力）

客户旅程

智能联想云 数字化智能引擎 联想会员中心

消费业务：生而向上



全品类：开启智能体验新旅程

PC 手机 SIoT

K系列 Z系列 moto 拯救者
全屋智能

小新 小新Pro YOGA 拯救者

潮青年 时尚新锐 品质精英 发烧友 潮青年 时尚新锐 品质精英 发烧友 潮青年 时尚新锐 品质精英 发烧友



运维的PC设备

500,000+

28 40,000+ 15,000,000+

受管理的服务器
(包括阿里云、腾讯云机房

18W+服务器运维）

PC服务工程师

联想服务



服务各行各业

http://www.sasseur.com/index.aspx


多元化业务构成

智能设备业务集团
（PCSD）个人电脑和智能设备业务集团

（MBG）移动业务集团

数据中心业务集团 联想创投集团 数据智能业务集团
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下一代IT基础架构

服务器，存储以及网络解决方案

DCG
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软件定义基础架构

解决方案&软件

服务：解决方案设计，部署，运维，TruScale

AI
大数据
区块链
云
数据库
DevOps
HPC
超大规模
物联网/边缘计算
NFV
虚拟化

存储
HPC/AI
物联网/边缘计算
服务
超大规模
网络

DCG 产品组合
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联想服务器在所有主流服务器硬件平台中达到
了“五个九”或99.999％可靠性的最高水平

数据来源: ITIC 2016/2017 & ITIC 2017/2018

连续六年X86服务器可靠性#1

Source ITIC 2016/2017 & ITIC 2017/2018

联想ThinkSystem & 
System X

富士通 Primergy 戴尔 PowerEdge 惠普 Proliant 甲骨文 x86

2%

7%

4%

7%

14% 14%

9%
10%

16% 16%

13%

15%

2016 2017 2018

<1%
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自2015年至今，联想DCG连续9次在TBR研究中客户满意度排名#1

客户满意度
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全球#1超算提供商

19
区域市场

173
套系统

35%
占比

#1
性能表现

中国
丹麦

中国
丹麦
德国
意大利
英国
美国

中国
德国
意大利
挪威
西班牙
英国
美国

中国
澳大利亚
巴西
加拿大
德国
印度
爱尔兰
意大利
日本
荷兰
挪威
新加坡
南非
韩国
西班牙
英国
美国

中国
法国
香港
澳大利亚
巴西
加拿大
德国
印度
爱尔兰
意大利
日本
荷兰
挪威
新加坡
南非
韩国
西班牙
英国
美国

#1

NOV 14 NOV 15 NOV 16 NOV 17 NOV 18 JUN 19JUN 18

0

25

92
81

117

140

173
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DIN and wall mount

Side by side in rack

VESA mount 

物联网产品

ThinkSystem SE350 
边缘计算服务器
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全球首创温水水冷技术用于
数据中心解决方案

创新科技的
领导者
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DCG中国区



行业销售区域销售 代理商 呼叫中心方案销售 云服务团队

行业

客户

政府 教育 金融 制造医疗 互联网 交通 智慧城市

战略联盟联想创投

产品营销推广 国产化 联想研究院

行业销售 渠道 联想租赁

China BU服务及支持

数据中心中国区

业务生态



全球化+中国特色

• 适合中国市场的定制化产品提供商

• 专业的服务和解决方案提供商

• 全球领先企业在中国的战略合作伙伴

• 全球前三“边缘到核心”的数据中心
解决方案提供商

• 全球最大的超大规模数据中心基础
架构提供商

• 全球最大的最受尊重的高性能厂商

• 人工智能设计和部署的核心伙伴

DCG全球策略 中国特色

业务策略全景图



合作伙伴平台覆盖中小客户

聚焦大客户

以客户为中心的覆盖模式



存储服务器GPU服务器

2P Value+

1P MS

1P Value

1P mini

In Planning

4P2U Entry 

4P4U Entry 

4P/8P MS

SD530 DC 

2P Value+

2P MS

2P Value 1P MS

1P Value

8GPU PCIe

4GPU PCIe

8GPU NVLink

为中国市场定制产品

以客户为中心的产品组合

塔式 机架式

2P 4U36



以客户为中心的解决方案

数字化时代的全面智慧化

IT战略咨询

数据中心运维方案数据中心技术方案数据中心咨询

端
到
端
集
成

端
到
端
运
营

技术平台

业务流
程咨询

业务模
型咨询

超算中心（HPC） 私有/混合云/桌面云方案

备份一体机/容灾方案

数据库一体机

模块化数据中心 MDC 方案

产品保障、安装部署、
迁移等服务方案

新数据中心的规划设计

政企上云规划设计

数据中心运营咨询

智能制造 智慧
广电智慧医疗

新零售

智慧金融

智慧政务

智慧流通

LiCO-AI 平台 大数据 LEAP平台 物联网 GLA 平台 区块链平台 AR/VR 平台

SAP HANA

电子教室

极速交易

票据影像存储管理

智慧教育

政务大数据
…

5G
行业应用

MANO

NFV硬件

VNF

NFVi

软件定义数据中心

ThinkCloud OpenStack云平台/云管平台

LIVS SDN LeoStore 超融合SDS
DCE

传统数据中心

ThinkSystem
Server

Lenovo 
Networking

Lenovo 
Storage

产品与技术

监、管、控方案

数据管理方案

资产管理方案

安全管理方案

驻场
服务

外包
服务

业务咨询 行业应用解决方案 行业技术解决方案 智慧城市 NFV



丰富的服务产品

TSS：基础服务，提供更有竞争力的服务产品，

服务销售推进到一线客户端

ESS：企业软件和解决方案服务，VMware、

SAP/RH、Azure Stack等，加固生态体

系合作，强化集成能力

PS ：企业上云咨询、设计、迁移、交付，

ThinkCloud为核心的云集成，MSP混合

云服务

专业的交付团队

• 建立自有的交付团队

• 优化运营成本

• 战略客户专人负责

• 数字化的后台支撑系统

• 财务、采购、交付流程全电子化

以客户为中心的专业服务



以人为本

人才激励倾听员工 多元平台 组织建设



成就客户智能化转型，打造联想企业级品牌形象

数字化运营体系

以人为本

客户体验利润规模

1. BAT+Tier2
2. 传统行业

3. 中小企业

1. 定期客户拜访

2. 频繁技术交流

3. 缩短报价时间

4. 减少供应周期

5. 提升服务响应速度

1. No.1 稳定性

2. No.1 可靠性

3. No.1 客户满意度

4. No.1 HPC 

5. No.1 自主可控

广阔的合作伙伴

品牌 增长

1. 存储

2. 服务

3. 解决方案

4. 软件定义

1. 联想凌拓

2. 联想云网融合

3. 联想长风

4. 联想网络

高效的战略运营体系



多元化业务构成

智能设备业务集团
（PCSD）个人电脑和智能设备业务集团

（MBG）移动业务集团

数据中心业务集团 联想创投集团 数据智能业务集团



发挥资本和创业者的力量，寻找联想未来
高成长、高潜力的产业机会

健康的基金回报 THE NEXT BIG
联想未来核心业务

联想生态

联想创投：全球科技产业基金

风险投资 内部孵化



智慧城市

智慧工业 智慧医疗

智慧交通

智慧家庭

智慧教育

智慧能源

投资行业分布

大数据 人工智能云边缘计算物联网



有时数联

大数据 人工智能云边缘计算物联网

投资技术布局



子公司及创新业务 独角兽

10家孵化企业 100多家被投企业



• 核心技术
• 云计算
• SaaS
• 行业解决方案

智能设备业务集团 数据中心业务集团

• 部件级核心技术
• 新型智能设备，包括AR/VR和机器人
• 新零售生态

智能物联网SIoT
智慧零售解决方案

打造联想智能生态



被投企业助力联想智能生态

新 IT

智能设备

数
据
中
心

智慧
行业

新IT



孙剑

旷视科技首席科学家
微软亚研院首席研究员

印奇

旷视科技 CEO

王元陶

英特尔中国研究院首席
科学家，中科物栖首席
科学家

王珏

Adobe首席科学家

陈天石

寒武纪 CEO

陈云霁

寒武纪首席科学家

魏少军

核高基总师

清华大学微电子所所长

林元庆

爱笔创始人

百度研究院院长

谭铁牛

中科院院士

CVPR 2021 主席

Silvio Savarese
爱笔联合创始人

斯坦福大学副教授

Padmasree Warrior
蔚来汽车美国CEO
MOTO, Cisco CTO

吴恩达

谷歌大脑创始人

Landing.AI  创始人

张首晟

斯坦福大学教授

美国科学院院士

叶荫宇

杉数科技首席科学家

冯.诺伊曼理论奖

斯坦福大学教授

陈浩

视见科技创始人

王平安

视见科技首席科学家

香港中文大学计算机科
学与工程学系教授

林德康

ACL终身院士

奇点机智 CTO
谷歌高级管理科学家

李杰

长江特聘教授

美国白宫 CPS专项顾
问

晋文静

美国工业智能30岁以下杰青, 
天泽智云首席科学家

黄永祯

中科院副研究员

银河水滴 CEO

任福继

计算机情感识别领域院士

联想创投被投企业AI科学家



中国创业投资机构TOP50

中国互联网/移动互联网领域投资机构TOP20

中国人工智能领域投资机构TOP10

年度最佳投资机构

人工智能大数据最佳投资机构

中国十大最具社会影响力投资机构

7家被投企业CEO获选“40位40岁以下商业精英”

6家被投企业精英获选“30位30岁以下商业精英”

业界认可的创业投资机构



多元化业务构成

智能设备业务集团
（PCSD）个人电脑和智能设备业务集团

（MBG）移动业务集团

数据中心业务集团 联想创投集团 数据智能业务集团



2019

实施行业智能战略

联想数据智能发展历程

2011

创立

2016

对外赋能

2018

构建完善的产品体系

2012-2015

内部实践

2017

布局产业生态



3 丰富的数据智能行业实践经验

2 完整的数据智能平台产品布局

1 完整的数据智能平台产品布局

5 专业的数据智能人才储备

4 完备的数据智能生态布局

拥有覆盖企业全价值链的

智能化转型服务与交付能力



服务

大数据平台

微服务引擎支持业务组件的灵活组合，构建工业智能价值闭环

人工智能平台

深度学习 机器学习 图计算

预测模型库
运筹优化
算法库

统一开发环境、计算力调度、特征工程

知识图
谱库

智能服务
机器人

跨行业IT域智能应用

O2O 新零售

用户画像

精准营销

供应商协同

供应链预测

价格优化

供应链金融

产品优化

质量预测追溯

跨行业OT域智能应用

远程维护

设备预测性维护

工艺参数优化

生产质量协同

柔性生产

CV质量检测

能耗优化

智能排产

人机协同

垂直行业智能应用

运输路径优化

汽车车联网

航天军工制造

石油品质检测

能源互联网

燃气管网优化

风电风场优化

电力线路巡检

火电机组优化

企业统一数据湖，整合全量企业数据

及时分析报表工具 多维分析 内存分析

数据治理体系 多源异构数据集成 集成开发环境

工业物联网平台

CPS 信息物理系统

产品运营
工况

实时预警时序分析 流分析

生产系统数据采集

物模型

智能控制

企业运营财务营销&销售研发

产品生命
周期管理

渠道管理

营销管理

ERP

供应商管理

生产计划

服务交付

客户关系管理 CRM

呼叫中心 ERP

预算

税务

HR

管理决策

办公协作

供应链 仓储物流生产运营工厂自动化

DCS、PLC

工业控制系统

数控机床 CNC

MES

质量管理

管道、线路管理

立体仓库

AGV

运输管理

CAD 仿真

产品3D仿真

工厂规划设计

CIMS

产品质量
管理

Private Cloud
私有云

Public Cloud
公有云

Hybrid Cloud
混合云

IaaS PaaS

企业数据智能转型全景图

数据智能核心

平台层：

- 大数据平台

- 物联网平台

- AI平台

数据智能

应用层

业务执行层：

- 传统企业信

息系统

- 传统工业自

动化系统

云基础设施层

工业APP

工业互联网平台

IT领域 企业信息系统 OT域工业自动化

基础设施及云服务



O
T

IT

一个要素
“数字+机理”模型

两个融合
IT与OT的融合

工业协议工业设备

工业物联网

工业历史数据库

EMS，OEE，PHM，APM

数字镜像 + 机理

网络爬虫ETL整合

高性能数据平台

数据湖

数字营销，供应链，客户服务

即时分析 + AI 

获取数据 分析数据

三个基础

管理数据

企业数据智能转型的321



LeapIOT LeapAI iLeapCloud.comLeapOcean

Make A Great Leap Forward！

LeapHD

大数据计算平台，数
据存储、处理、分析
的基础平台，灵活易
用，安全可靠

人工智能平台，降低
AI应用的门槛和AI平
台管理的复杂度，实
现能力和资源的共享

工业互联网平台，以
云-端结合的工业互联
网生态链，构建工业
智能应用开发者社区

物联网平台，对生产设
备进行配置连接、协同
管理、边缘分析，轻松
应对生产现场复杂环境

内存分析平台，为业务
客户提供体验极佳、简
单易用、高度灵活的分
析工具与环境

联想数据智能全价值链产品 助力企业转型跨越

Leap产品家族



数据查找 数据存取 数据模型IOT数据 互联网数据 系统数据 质量控制 ETL 元数据

联
想
数
据
湖

拥抱数据

多元处理引擎（全量及实时计算）

数据存储（混合分布式文件系统）

账户管理（权限控制，安全认证，系统管理）

融合数据 驾驭数据

数据源

智能工具

MESSCMCRM ERP PLM MDCCAEDMS MRP OA

深度学习 机器学习 知识图谱即席查询 高级分析 自助式分析 移动搜索

业务应用
智能表检 产线预警 故障预测 路径优化 销量预测 智能巡检

工艺分析 能效提升 备件优化 仓库选址 商机洞察 产品舆情
…… …… …… …… …… ……

研发 生产 设备 供应链 营销 服务

基于LeapHD构建数据湖解决方案，支撑IT域数字化重塑



车间生产现场

上位机

工业串口

DCS/PLC
/RTU

Agent

设备
Machine

边缘
Edge

平台
Platform

应用
Applications

Edge ServerTCP/IP

TCP/MQTT

R485/232

串口服务器

Agent

数据
接入

数据缓存

智能算法

规则处理

边缘计算

业务应用

流设计

流监控

AI模型

查询交互

…………

PHM及设备状态分析

质量管理及良品率优化

设备绩效及OEE优化

生产分析及过程稳态识别

质量检测质量问题追溯

…………

消息
服务

现场看板

Platform
边缘管理&监控

权限安全

能耗分析优化

物模型设计

流调度

ML算法库

物模型服务

集群管理

性能监控

安全认证

多租户管理

供应链分析优化

综合评价和可视化

OPC/
Modbus

时序数据

故障恢复

拥抱数据 融合数据 驾驭数据IoT数据源

联想物联网平台LeapIOT，高效实现OT领域数字化重塑

管理

发布

订阅

查询

缓存

认证



Strategy Approaches

Transformation Guarantee 

技术驱动 市场驱动

顶层设计

价值验证

启动速赢

全员转型

应
对
变
革

业
务
落
地

制定数字化战略

Technology 
Enabling 
Center

构建技术赋能中心

Re-invention
of Business 
Model

重塑业务模式

建设转型保障体系

以数据智能为核心的START企业数字化转型方法论

Analytics & AI 
Empowering 
Business
实现业务智能运营



与联想多元业务形成合力

产业联盟 内部协作

生态合作工业大数据产业应用联盟

提供软硬一体的产品解决方案推动产业合作，构建生态体系

携手战略合作伙伴
打造更加领先完整的数据智能解决方案

积极布局产业生态，实现智能互联网时代的N倍速发展



联想数据智能获得工信部与权威机构的认可



2019 Lenovo Internal. All rights reserved.

技术领导力
Technology Leadership

6



2019 Lenovo Internal. All rights reserved.

联想创新基石

2-5年

联想研究院
1-2年

联想研究院
5-10年

创投集团



2019 Lenovo Internal. All rights reserved.

美国罗利

美国芝加哥
美国硅谷

德国斯图加特

以色列特拉维夫

印度班加罗尔

成都

北京

深圳

上海

日本横滨

澳大利亚悉尼

聚合全球研发人才



2019 Lenovo Internal. All rights reserved.

聚焦前沿科技领域

设备创新 AI 5G

云计算 智慧生活 区块链



85

联想研究院的前沿技术研究
为各业务部门注入产品动力



自下而上的创新：小强创新加速器，
孵化出8家企业，总估值超过5亿元

内外结合的创新：寻求与外部合作
的创新机遇

联想研究院的创新机制



以终为始，通过自身积累及外部并购，
累计在全球拥有专利及专利申请超过
27000件

尊重知识产权，善用国际规则

27000
荣获1项中国专利金奖

1

5 4
5项外观专利金奖 4项中国专利优秀奖

助力联想PC、手机、服务器等业务的
全球拓展

全球拓展
率先使用并推动中国加入世界知识产权
组织海牙协定，成为行业典范并带动行
业发展

行业典范



2019 Lenovo Internal. All rights reserved.

7
文化与价值观
Culture & Value



我们，就是联想

我们以客户为中心，全力以赴创造价值

我们是全球化团队，正直互信合作共赢

我们是创业者，主动担当锐意变革

我们是创新者，坚持不懈推陈出新



2019 Lenovo Internal. All rights reserved.

全球57,000 名员工
讲100多种不同的语言

联想董事会成员
拥有5个国籍

女性员工占比35%，
管理层18.8%是女性，
力争2019年第一季度，
这一比例达到20%

管理层前100位
成员拥有20个
不同的国籍
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联想基金会



2019 Lenovo Internal. All rights reserved.

荣誉
科技与人文奖项

8
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《财富》
2019 最受赞赏的公司







附录：更多业务用例


